
 .محرومة أخرى و كبير ثراء ذات فئات يولد أن شأنه

 الثالثة الفئة رأي حسب الإداري الفساد أسباب . 3-1

 :هي الإداري الفساد أسباب أهم إن

 الأولي هادافع التي الأسباب جميع وهي :وفزيولوجية بايولوجية أسباب 1-3-1

 وما حياته من السابقة بالخلفية يتعلق ما وكل الوراثة طريق عن الفرد اكتسبه ما هو والأساسي

 .وتصرفاته سلوكياته أثار من تركته

 البيئية لتأثيراتل نتيجة تنشأ التي الأسباب جميع وهي : اجتماعية أسباب 2-3-1

 . والاجتماعية

 المجموعتين عللتفا نتيجة تظهر التي الأسباب جميع وهي : مركبة أسباب 1-3-2

 .الأسباب من السابقتين

 للفساد العامة السباب 2-
 : المؤسسات ضعف 2-1

 الوقائية سساتالمؤ فلا سواء حد على والرقابية الوقائية المؤسسات ضعف هنا والمقصود

 بدورها امتق الرقابية المؤسسات ولا منه والوقاية الفساد بمخاطر التحسيس على قدرت
 ليكونوا المفسدين بمعاقبة قامت القضائية المؤسسات ولا إستفحاله قبل الفساد مواطن واكتشفت

 . الفساد إنتشار إلى تقود عوامل وكلها للآخرين عبرة

 : المصالح تضارب 2-2

 الموظف قرار وإستقلالية موضوعية فيه تتأثر الذي الموقف ذلك المصالح بتضارب والمقصود

 أو أقاربه أحد تهم أو شخصيا هو تهمه معنوية أو مادية شخصية بمصلحة بأعماله قيامه أثناء
 أو مباشرة غير أو مباشرة شخصية بإعتبارات للوظيفة أدائه يتأثر عندما أو ، المقربين أصدقائه

 يلتزم أن الحالات هذه في الموظف وعلى . القرار بإتخاذ تتعلق التي بالمعلومات بمعرفته

 ذلك عن لمسؤوليه والإفصاح والمسؤولية والنزاهة بالعدالة إلتزامه خلال من المؤسساتي بالعمل

 والمحسوبية والوساطة المحاباة قبوله عدم وإبداء والأقارب الأهل أمام التشدد وإظهار التعارض

. 

 : السريع للربح السعي 2-3

 من سببا لربحل والموضوعية العملية الخطوات وتجاوز السريع للربح السعي يكون ما غالبا

 القدرة كضعف لحججا من حجة أي تحت الشهرية بأجرته يقنع لا الذي فالموظف الفساد أسباب
 مكانة وتحقيق السريع حالرب في رغبة لديه تخلق قد ، العائلية الإلتزامات زيادى أو الشرائية

 . الفساد يقع وبالتالي ذلك لتحقيق للرشوة يلجا قد إجتماعية

 : والمساجد والإعلام التعليمة بالمؤسسات التوعية دور ضعف 2-4

 الإعلامية لوسائطا قيام عدم هو الفساد ظاهرة إستفحال أسباب بين من أنه هنا والمقصود
 بالدور والتعليمية
 النواحي كل من والمجتمع والأسرة الفرد على الفساد مخاطلا من التحذير في بها المنوط

  الإجتماعية ، الإقتصادية

 وإستشعارهم بل الفساد من وتحذيرهم للأبناء السليمة بالتربية الأسرة فقيام ، إلخ ... السياسية

 يجعل ومكافحته الفساد من الوقاية في المنهج لهذا والمعلم المدرسة وتكملة ، الفساد بمخاطر



 الفساد يحارب أو عاملا أو جامعيا طالبا وتجعله بل الفساد بمخاطر جدا واع وهو يكبر الطفل

 . مخاطره يستشعر فقط ليس

 أطياف لكل تمرالمس التحسيس خلال من به تقوم أن يجب كبير دور لها بدورها المساجد

 بالخطر المجتمع
 الذي والإداري المالي ادالفس خاصة أنواعه بكل الفساد بل فقط الأخلاق على ليس للفساد الكبير
 المجتمع لأفراد دينيال الوازع ترفع أن يجب فالمساجد ، الحياة مناحي شتى على أثره ينعكس

 .منه لوقايةوا مكافحته في الطرق بمختلف ويساهمون أنواعه بكل الفساد ينبذون تجعلهم

 الفساد مخاطر من رالتحذي كشف في فعال بدور تقوم أن بها حري الأخرى هي الإعلام وسائل
 عن والكشف
 المجتمع في نالفاسدي كشف خلال من الفساد مكافحة في والمساهمة بل وجدت أن مواطنه

 المنوط بالدور أعلاه اإليه المشار المؤسسات قيام عدم . الفساد واستفحال بقاء من والمستفيدين

 هو مكافحته في مةوالمساه بمخاطره المجتمع أفراد وتوعية و الفساد بمخاطر التحسيس في بها

 . الخصوص وجه على والإداري المالي والفساد عموما الفساد أسباب من سبب

 : صارم بشكل القانون تطبيق عدم 2-5

 طبقت إذا, تطبق لا وانينق سن من الفائدة ما وألا " أسنان للقانون تكون أن يجب" يقال كما

 على تطبق

 لفساد سببا يكون مام المجتمع في الفاسدين أمام رادع يكون لا ذلك كل ، الآخر دون البعض

 . آخرين أشخاص

 : يلي ما ايضا للفساد العامة الأسباب من يعد و

 القائمة والروابط لتقليديةا القيم وسيادة الفردية، بالحقوق المعرفة ونقص والجهل الفقر انتشار •

 .والقرابة النسب على

 في القضائية و التشريعيةو التنفيذية الثلاث السلطات بين المتوازن الفصل بمبدأ الالتزام عدم• 

 الإخلال إلى ؤديي ما وهو التشريعية السلطة على التنفيذية السلطة وطغيان السياسي النظام
 سببا يعتبر نزاهتهو استقلاليته وغياب القضائي الجهاز ضعف إن كما المتبادلة، الرقابة بمبدأ

 . الفساد على مشجعا

 . استقلاليتها وعدم الدولة في الرقابة أجهزة ضعف •

 ويساعد واجتماعية ديةواقتصا سياسية تحولات تشهد التي والفترات الإنتقالية المراحل كثرة •

 مناسبة بيئة وفرت التي القانوني والإطار المؤسسي البناء اكتمال عدم أو حداثة ذلك على

 .حلالمرا هذه في العامة الوظائف على الرقابي الجهاز ضعف مستغلين للفاسدين

 العمل قطاعات في للموظفين السلوك ومدونات المكتوبة والإجراءات العمل قواعد غياب •

 .الفساد لممارسة المجال يفتح ما وهو والخاص، العام

 والسجلات معلوماتال إلى بالوصول للمواطنين أو لها السماح وعدم الإعلام حرية غياب •

 .العامة مؤسساتوال الوزارات أعمال على الرقابي لدورهم ممارستهم دون يحول مما العامة،

 الحكومي لأداءا على الرقابة في الخاصة والمؤسسات المدني المجتمع مؤسسات دور ضعف •

 .عملها في بالحيادية تمتعها عدم أو
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 للفساد الاداري والمالي عدة أسباب ذكرها 

 الباحثون ، منها ما هو  شخصي ومنها ما 

 هو قيمي تنتجه الظروف الاقتصادية ومنها ما

 أي عندما تختل منظومة القيم لدى الاشخاص  

 وسنحاول في هاته المحاضرة التطرق إلى أبرز 

 الاسباب الذي ذكرها الباحثون في هذا المجال .

 

 و الثقافي واهمست و ميولاته، و الفرد بشخصية مرتبطة أسباب هي و :شخصية أسباب -1

 .للمشروعية ونظرته تعليمه مستوى

 الأعراف و اليدالتق و العادات تفرزها الأسباب من مجموعة هي و :اجتماعية أسباب -2

 و المجتمع في السائدة

 أعمال لالخ من والمالي الإداري الفساد ظاهرة تهيء المناخ المناسب لنمو وانتشار  التي

 .الخ...لأموالا تبييض الاختلاس، الضريبي، التهرب النفوذ، استغلال الرشوة، المحسوبية،

 معظم في الموظفين دعد زيادة و الإداري الجهاز تضخم يلاحظ :تنظيمية و إدارية أسباب -3

 النامية الدول
 اللوائح في غموض يصاحبه الذي معقدة، إدارية إجراءات و البيروقراطية من نوع بخلق وهذا

 و التعليمات وضوح وعدم .الحكومية الأجهزة على الرقابة وسائل في وضعف الإجراءات و

 على الموظفين يشجع العامة الوظيفة أخلاقية ضعف و الأداء لقياس الدقيقة المعايير غياب
 22.الخاصة المنافع بعض لهم تحقق التي الإجتهادات و الممارسة

 في العاملين روجخ في يتجسد الفساد من النوع هذا أن الباحثين و الكتاب بعض يري و

 .والأنظمة اللوائح على المنظمات

 الإداري الفساد ةجريم ردع في التشريعية القوانين ضعف بسبب هذا و :قانونية أسباب -4

 من الموظفين وفخ عدم عنه انجر الذي و العليا، الهيئات في الفاسدين بعض بسبب والمالي

 .عليهم تطبق أن يمكن التي العقوبات

 الولاء على بناء لمهمةا المواقع في الإداريين القياديين تعيين في وتتمثل :سياسية أسباب -5

 بغض و السياسي،
 العمومية الخدمات موظفي يصيب و السياسية المحسوبية أبواب يفتح مما الكفاءة، عن النظر

 منظمات و مؤسسات وجود عدم و المحاسبة و الرقابة أجهزة غياب إلى بالإضافة بالإحباط
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 الاستغلال على يشجعهم و الموظفين انحراف يسهل الذي الأمر الفساد، بمكافحة تعنى مستقلة

 .الإدارية مراكزهم و لوظائفهم القانوني غير

 الأسباب أهم بين من برتعت الباحثين من العديد يشير كما و الأسباب هذه :اقتصادية أساب -6

 إلى تؤدي التي

 المستوى في دتتجس التي و ،لأنها تمس الجانب المادي للفرد نظرا والمالي الإداري الفساد
 يؤدي الذي الأمر ظيفية،الو المكافئات و الحوافز ضعف و النامية الدول في الفرد لدخل المتدني

لتفكير في طرق ابالطبع يؤدي بهم إلى  هذا و الموظفين، لغالبية المعيشي المستوى تدني إلى

  .الإدارية الوظيفة استغلال هي أسهلها التي و المال لكسب أخرى

 :يةالتال الفرعية الأسباب زيادة يمكن المذكور الستة الأسباب إلى بالإضافة

 انتشارا العالم ولد أكثر قائمة ضمن تصنف النامية الدول معظم إن: مالتعلي في التخلف -7

 ففي .السكان ادتعد من   80 %عن بعض في الحقيقية الأمية نسبة تزيد حيث للأمية،

 9 سكانال مجموع من%   4.42 متعلميها نسبة تبلغ . مثلا العاج ساحل

 مظاهر وانتشار يمالتعل في للتخلف طبيعية نتيجة وهذا :الإداري التنظيم في التخلف  -8

 .الأمية

 .الدولة سلطاتو مؤسسات في العمل سير مراقبة أجل من التدخل عن الحكومات تقاعس -

 فقيرة طبقة(تناقضةم اجتماعية طبقات وجود إلى الفساد يؤدي :المجتمع في الطبقية وجود -9

 )غنية وطبقة

 .التجارة ممارسي على باهظة ضرائب فرض -

 ) .المخدرات بيع العصابات، (المنظمة الجريمة و البطالة انتشار -

 إلى ة العملة أدىوانخفاض قيم الدول من كثير اتجاه و الخارجي الدين قيمة ارتفاع - .

  الخارجي الاقتراض

  منتظم وغير منخفض اقتصادي نمو - .

 .القمعية السياسات وسيادة المدني المجتمع ضعف -

 .الفساد مع تتعامل التي والمؤسسات الآليات غياب -

 .الاقتصادية المعاملات في الشفافية عدم و الغموض -

 .للدولة الرقابي الجهاز فاعلية عدم و قصور -

ا ظاهرة مركبة ومعقدة، تشمل الاختلالات التي تمس الجانب  السياسي إن الفساد عموم 

د والاقتصادي والاجتماعي والقيمي والأخلاقي في المجتمع والذي يحتاج إلى تضافر الجهو

ة ات التنميلمعالجته والتخلص منه، ويبقى الفساد بشتى أطيافه أحد معاول الهدم التي تواجه عملي

ة إعداد خط الاقتصادية والسياسية والاجتماعية؛ وعليه فإن أحسن وسيلة لمحاربة الفساد تتمثل في

ختلف استراتيجية وطنية شاملة بمشاركة واسعة من قطاعات المجتمع وأطيافه لإعادة العدل بم

لال ال الاستغصوره في المجتمع من القمة إلى القاعدة، ومن القاعدة إلى القمة، وإنهاء الظلم وأشك

ت العقوبافي كل المجتمعات عن طريق ربط المسؤولية بالمحاسبة وتحديث التشريعات وتغليظ 

لردع كل من تسول له نفسه ممارسة أي شكل أو مظهر من مظاهر الفساد في الدولة 

 . والمجتمع

سية المحاضرة الثامنة : الابعاد والاثار الاقتصادية ، الاجتماعية والسيا

 للفساد : 


